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CMSINFO/2402/002                                              February 2, 2024 
 

 
Sub: Newspaper publication 
 
Dear Sir/Madam, 
 
With reference to the captioned subject and pursuant to Regulation 47 read with Regulation 
30 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015, please find enclosed the newspaper clippings of 
publication made for Postal Ballot Notice dated January 24, 2024 seeking approval of 
Members of the Company on the Special Resolutions as set out in the Postal Ballot notice by 
way of electronic voting only. 
 
You are requested to kindly take the same on your record. 
 
For CMS Info Systems Limited  
 
 
 
Debashis Dey 
Company Secretary & Compliance Officer  
  
Encl: a/a 
 

To 
BSE Limited     
Listing Department,     
1st Floor, PJ Towers, Dalal Street,      
Fort, Mumbai – 400 001    
 
Scrip  Code: 543441 

 
National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, C-1, Block-G,    
Bandra Kurla Complex, Bandra (East),  
Mumbai – 400 051  

       
        Symbol:  CMSINFO 
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¹FFõFSF ÀF½FÊ ÀFa¶Fad²F°FFa³FF ¸FFdW°FeI dS°FF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e d½F¾FZ¿FI ø ³F g ¯FI û, ª¹FFa³Fe ¾FFJFa¸F²¹FZ ¦Fû»O »Fû³F ³Fa¶FÀFÊõFSF °¹FFa¨FZ QFd¦F³FZ °FFS¯F¦FWF¯F NZ½F»FZ Wû°FZ, ª¹FF¨FF °F´F¾Fe»F ¹FFJF»Fe QZ¯¹FF°F AF»FF AFWZ. WF d»F»FF½F
I ÀFcSQFS ¦FiFWI Fa¨¹FF ÀFû³¹FF¨¹FF QFd¦F³¹FFa¨FF AFWZ, ªFZ ¦FiFWI °¹FFa³FF ½FFSa½FFS À¸FS¯F´FÂFZ ½F SdªFÀMOÊ ´FÂFZ ´FFN½Fc³F ½F Ad²FÀFc¨Fe°F I ø ³FÀFbðF °¹FFa¨¹FF ±FI e°F JF°¹FFa¨FZ d½F¸Fû¨F³F I S¯¹FFÀF AÀF¸F±FÊ NS»FZ AFWZ°F. d»F»FF½FF¨FZ AF¹FûªF³F
sq.qs.sqsu SûªFe ÀF. rq.qq ½FF. ´FFÀFc³F ÀFa¶Fad²F°F ¾FFJFa¸F²¹FZ IZ »FZ ªFF¯FFS AFWZ. Ad²FÀFc¨Fe°F °FFSJZ dQ½F¾Fe ¾FFJF d»F»FF½FF¨FZ AF¹FûªF³F I S¯¹FFÀF A¹F¾FÀ½Fe NS»¹FFÀF, ÀFQS d»F»FF½FF¨FZ AF¹FûªF³F ±FI e°F SI ¸FZ¨¹FF
½FÀFb»FeI dS°FF ¶FûOÊõFSF ¸FF³¹F°FF´FiF´°F d»F»FF½FI FSFa¨¹FF C´FdÀ±F°Fe°F JF»Fe»F °FFSJFa dQ½F¾Fe ÀFa¶Fad²F°F dªF»WF d»F»FF½F IZÔ QiFI OZ ªFFWeS d»F»FF½F / BÊ-d»F»FF½FFõFSF I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ. ªFS d»F»FF½F ´FidIi ¹FF ¹FF d³F²FFÊdS°F ½FZTZ³FbÀFFS
´Fc¯FÊ WûD ³F ¾FI »¹FFÀF, ÀFQS d»F»FF½FF¨FZ AF¹FûªF³F I û¯F°FeWe ´FbPe»F ÀFc¨F³FF ³F QZ°FF °¹FF¨F ¾F°FeÊ ½F AMeÔ½FS ³Fa°FS¨¹FF °FFSJFa dQ½F¾Fe ´FbPZ ¨FF»Fc NZ½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ. d»F»FF½F °FFSJZ°F I û¯F°FFWe ¶FQ»F AÀF»¹FFÀF ÀFa¶Fad²F°F ¾FFJF
/ d»F»FF½F IZÔ QiFI OZ ´FiÀ°Fb°F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ°F.

Ad²FI ¸FFdW°Fe, ¾F°FeÊ ½F AMe AFd¯F d»F»FF½FF°F ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FFÀF ³FûÔQ¯FeIÈ °F I ø ³F §FZ¯¹FFI dS°FF, À½FFSÀ¹F AÀF»FZ»FZ JSeQQFS mail id.auction@muthoottumini.com ¹FF½Fø ³F "¸Fb±Fb˜c d¸F³Fe R F¹F³FFd³ÀFAÀFÊ
d»Fd¸FMZO"¨¹FF AFG¢¾F³F dO´FFMÊ¸FZÔM¾Fe ±FZM ÀFa´FIÊ ÀFF²Fc ¾FI °Fe»F.
³FûÔQ : r. ¶Fû»FeQFSFa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ÀFW·FF¦FFI dS°FF Ia ´F³Fe¨¹FF JF°¹FF°F ÷ . sqqqqq/-¨¹FF BSNZÀFW AûTJ´FÂF / Ad²FIÈ °F°FF / ´FG³F I FOÊ ³Fa. / ªFeEÀFMe ´Fi¸FF¯F´FÂF ÀFFQS I SF½FZ.
s. ¹F¾FÀ½Fe ¶Fû»FeQFSFa³Fe AFSMeªFeEÀFõFSF ÀFa´Fc¯FÊ SI ¸FZ¨FZ À±FF³FFa°FS¯F IZ »FZ ´FFdWªFZ.

d½FSXFSX�OXWXF¯FcQSX¸¹FF³F ¨Fü´FQSXeIYSX¯F
rx SXZ»UZ À±FF³FIYFa̧ F²¹FZ d½Fd½F²F ÀFb²FFSX¯FF
IYSX¯¹FFÀFFNXe IaYÂFFMXZ dQ»Fe AFWXZ°F. ́ F³FUZ»F-IYþÊ°F
³FUe³F CX´F³F¦FSXe IYFGdSXOXFGSX ́ FiIY»´FF¨FZ IYF¸F AFd¯F
dUSXFSX-OXWXF¯FcQSX¸¹FF³F ̈ Fü´FQSXeIYSX¯F ÀFbøY AFWXZ.
IY»¹FF¯F-¶FQ»FF´FcSX ̈ Fü´FQSXeIYSX¯F ́ FiIY»´F AFd¯F
¶FûdSXU»Fe-dUSXFSX ́ FF¨F½¹FF AFd¯F ÀFWXF½¹FF ̧ FFd¦FÊIZY¨FZ
IYF¸F ÀFbøY IZY»FZ AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ̧ Fba¶FBÊIYSXFä FF ́ FiUFÀF

Ad²FIY UZ¦FUF³F WXûBÊ»F, AÀFZ E¸FAFSX½WXeÀFe¨FZ
¸Fb£¹F ½¹FUÀ±FF´FIYe¹F ÀFä FF»FIY U A²¹FÃF

ÀFb·FF¿F¨Faýi ¦Fb~F ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZX.

dQ½¹FF°FeÕX ´FbÕXFÀFFNXe ry IYûMXe
dUIiYûTe, d³FRYFOX, RbY»F¦FFU, ³F¦FSX¦FFU ¹FZ±FZ
CXçF¯F´Fc»F CX·FFSX¯¹FFÀFFNXe ́ Fi°¹FZIYe v IYûMXe
÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ IZY»Fe AFWXZ. °FSX, dQUF ¹FZ±Fe»F
CXçF¯F´Fb»FFÀFFNXe ry IYûMXeÔ̈ Fe °FSX°FcQ IZY»Fe AFWXZ.
dQUF-UÀFBÊ SXZ»UZ ̧ FF¦FFÊQSX¸¹FF³F CXçF¯F´Fb»FFÀFFNXe
z IYûMXe, dQUF-´F³FUZ»F SXZ»UZ ̧ FF¦FFÊQSX¸¹FF³F
CXçF¯F´Fb»FFÀFFNXe t IYûMXe ÷Y´F¹FZ, IY»¹FF¯F-
B¦F°F´FbSXe SXZ»UZ ̧ FF¦FFÊQSX¸¹FF³F CXçF¯F´Fb»FFÀFFNXe
rw.r IYûMXeÔ̈ FF d³F²Fe dQ»FF AFWXZ.

sv,qqq IYûMXe
QZVFF°Fe»F ̧ FWXØUF¨Fe VFWXSmX ¶Fb»FZMX MÑXZ³F³FZ

þûOXc³F UFWX°FbIYe¨FZ þFTZ °F¹FFSX
IYSX¯¹FF¨FZ IYF¸F ÀFbøY AFWXZ. ́ Fa°F´Fi²FF³F

³FSXZÔýi ̧ FûQe ¹FFä ¹FF ̧ FWXØUFIYFaÃFe
´FiIY»´FFá F`IYe QZVFF°Fe»F ́ FdWX»¹FF ̧ Fba¶FBÊ-
AWX¸FQF¶FFQ ¶Fb»FZMX MÑXZ³F ́ FiIY»´FFÀFFNXe
A±FȨ̂ FaÂ¹FFa³Fe A±FÊÀFaIY»´FF°F °F¶¶F»F
sv WXþFSX IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ

IZY»Fe AFWXZ. 

W W W. L O K S A T T A .C O M

n z n � ¸Fba¶FBÊ, ¾FbIiY½FFSX, s RZY¶Fbi½FFSXe sqsu

¸Fba¶FBÊ : QZVFF¨Fe AFd±FÊIY SXFþ²FF³Fe ̧ Fba¶FBÊ AFd¯F SXFþ²FF³Fe dQ»»Fe ¹FF Qû³F
VFWXSXFaQSX¸¹FF³F¨FF ́ FiUFÀF IY¸Fe UZTZ°F ½WXFUF, ¹FFÀFFNXe ·FFSX°Fe¹F SXZ»UZ̈ FZ ́ Fi¹F°³F
ÀFbøY AFWXZ°F. °¹FFÀFFNXe SmX»½FZ°FRÊZY
kd¸FVF³F ¦Fd°F¸FF³Fl ́ FiIY»´F WXF°Fe
§FZ̄ ¹FF°F AF»FF AFWZ. 
¸Fba¶FBÊ °FZ dQ»»Fe ́ Fi½FFÀFFÀFFNXe AF°FF
rv °FFÀF »FF¦F°F AFWXZ°F. ̧ Fba¶FBÊ °FZ
dQ»»FeQSX¸¹FF³F ²FFU¯FFº¹FF
E¢À´FiZÀF¨FF UZ¦F ̧ FF¨FÊ sqsu ́ FFÀFc³F
rrq dIY¸Fe UøY³F rwq °FZ sqq
dIY¸Fe´F¹FË°F ½FFPX½F¯¹FF¨Fe ¹Fûþ³FF
AFWXZ. ¹FF¸FbTZ ̧ Fba¶FBÊ °FZ dQ»»Fe SXZ»UZ
´FiUFÀF rs °FFÀFFa°F WXûBÊÕX. °¹FF¸FbTZ °Fe³F °FFÀFFä Fe ¶F¨F°F WXû¯FFSX AÀF»¹FF³FZ
´Fi½FF¾FFa³FF ̧ FûNXF dQÕXFÀFF d¸FT¯FFSX AFWZX.

¸Fba¶FBÊ °FZ dQ»»Fe ´FiUFÀF rs °FFÀFFa°F 

rwq�sqq dIY¸Fe ½FZ¦F
E¢À´FiZÀF¨FF ½FZ¦F ½FFPX½F¯¹FFÀFFNXe

kd¸F¾F³F ¦Fd°F¸FF³Fl ́ FiIY»´F

¦FZ»¹FF rq U¿FFË°F dU¸FF³F UFWX°FcIY ÃFZÂFF¨FF dUIYFÀF ÓFF»FF AFWXZ, AÀFZ ÀFFa¦Fc³F
A±FȨ̂ FaÂ¹FFa³Fe dU¸FF³F°FTFä FF dUÀ°FFSX AFd¯F ³FUe³F dU¸FF³F°FTFä FF dUIYFÀF
UZ¦FF³FZ ÀFbøY SXFWXe»F, AÀFZ ÀFFad¦F°F»FZ.
¦FZ»¹FF rq U¿FFË°F dU¸FF³F°FTFä Fe
ÀFa£¹FF Qb́ ´FMX ̧ WX¯FþZ̈ F ruz USX
´FûWXû¨F»Fe AFWXZ. ·FFSX°Fe¹F dU¸FF³F
IaY´F³¹FFa³Fe rqqq WXc³F Ad²FIY ³FUe³F
dU¸FF³FFaÀFFNXe ̧ FF¦F¯Fe IZY»Fe AFWXZ.
dU¸FF³F ́ FiUFÀF Ad²FIY ́ FSXUOX¯FFSXF
¶F³FdU¯¹FFÀFFNXe kCXOXZ QZVF IYF AF¸F
³FF¦FdSXIYl (CXOXF³F) ÎIYUF
k´FiFQZdVFIY WXUFBÊ þFZOX¯Fel ¹FF
¹Fûþ³FF »FF¦Fc IZY»¹FF AFWXZ°F. EASX BadOX¹FF, BadOX¦Fû AFd¯F AIYFÀFF EASX ¹FF
°Fe³F QZVFFa°F¦FÊ°F dU¸FF³F IaY´F³¹FFa³Fe d¸FTc³F EIYF U¿FFẾ FZÃFF IY¸Fe IYF»FFU²Fe°F
EIcY¯F r,rsq dU¸FF³FFä Fe JSXZQeÀFFNXe ̧ FF¦F¯Fe ³FûÔQdU»Fe AFWXZ. 

rq ½F¿FFË°F
dU¸FF³F°FTFä Fe ÀFa£¹FF Qb́ ´FMX

¸WX¯FþZ̈ F ruz USX ́ FûWXû¨F»Fe AFWXZ. 

´FdV¨F¸F SXZ»UZÀFFNXe ru,ttv
IYûMXeÔ̈ Fe °FSX°FcQ IZY»Fe AFWXZ.
¹FF¸F²¹FZ ³FUe³F SXZ»UZ øYT ¶FFa²F¯Fe,
QbWXZSXeIYSX¯FFä ¹FF IYF¸FFaÀFFNXe
v,qrv IYûMXe, dÀF¦³FÎ»F¦F¨¹FF
IYF¸FFÀFFNXe s,wws IYûMXe, ́ Fc»F,
¶Fû¦FQF U B°FSX IYF¸FFaÀFFNXe usv
IYûMXe, ́ FiUFVFFä ¹FF ÀFbJÀFû¹FeÔÀFFNXe
r,rtv IYûMXe, CX´F¸FFd¦FÊIYF,
QZJ·FF»F-Qb÷YÀ°Fe ̧ FFd¦FÊIYF,
¹FFOXȨ̂ F²Fe»F Ad°FdSX¢°F »Fć F
¸FFd¦FÊIYF U B°FSX IYF¸FFaÀFFNXe
s,yyz IYûMXeÔ̈ Fe °FSX°FcQ IZY»Fe
AFWXZ. 

´FdV¨F¸F SXZ»UZÀFFNXe
ru,ttv IYûMXe

d¸F¾F³F ¦Fd°F¸FF³F ́ FiIY»´FFÀFFNXe
¹FaQF¨¹FF A±FÊÀFaIY»´FF°F s,wws
IYûMXe ÷Y´F¹FZ QZ̄ ¹FF°F AF»FZ AFWXZ°F.
¸Fba¶FBÊ °FZ dQ»»Fe QSX¸¹FF³F¨FZ Aa°FSX
EIcY¯F r,txz dIY¸Fe AÀFc³F WXZ
Aa°FSX rs °FFÀFFa°F ¦FFNX°FF ¹FFUZ,
¹FFÀFFNXe WXF ́ FiIY»´F WXF°Fe §FZ̄ ¹FF°F
AF»FF AFWXZ. ¹FFÀFFNXe SXZ»UZ
¸FF¦FFÊ°Fe»F dÀF¦³F»F ¹FaÂF¯FF AFd¯F
B°FSX AF²Fbd³FIY ÀFbdU²FF d³F¸FFÊ̄ F
IZY»¹FF þF¯FFSX AFWXZ°F. SXZ»UZ
øYTFä Fe IYF¸FZ, Aû½WXSXWXZOX UF¹FSX,
´FFQ¨FFSXe ́ Fb»FFä Fe IYF¸FZ WXF°Fe §FZ°F»Fe
AFWXZ°F. 

dÀF¦FjÕX ¹FaÂF¯FF,
øYTFä Fe IYF¸FZ 

¶FûdSXU»Fe ¹FZ±Fe»F ́ FFQ¨FFSXe ́ Fb»FF¨¹FF
÷aYQeIYSX¯FFÀFFNXe rt »FFJ ÷Y´F¹FFä Fe
°FSX°FcQ IZYÕXe AFWZX.´FdV¨F¸F
SXZ»UZUSXe»F dUdU²F ÀFWXF
À±FF³FIYFaUSX ry ÀFSXIY°FZ dþ³FZ
¶FÀFU¯¹FFÀFFNXe rt »FFJFä Fe °FSX°FcQ
IZYÕXe AFWZX. ·FFBËQSX ¹FZ±FZ ́ FFQ¨FFSXe
´Fb»FF¨¹FF IYF¸FFÀFFNXe z »FFJFä Fe

°FSX°FcQ AFWZX. ̧ FdSX³F »FFBÊ³ÀF, ̈ F³FeÊ
SXûOX, ¦FihMX SXûOX, ̧ Fba¶FBÊ ÀFZÔMÑX»F, »FûASX
´FSXT AFd¯F UFaýiZ ¹FZ±Fe»F ́ FFQ¨FFSXe
´Fb»FF¨¹FF ́ Fb³F¶FFË²F¯FeÀFFNXe su
»FFJFä Fe °FSX°FcQ AFWZX. Aa²FZSXe,
UFaýiZ, JFSX SXûOX AFd¯F ̧ FF»FFOX ¹FZ±FZ
´FFQ¨FFSXe ́ Fb»FF¨¹FF ́ Fb³F¶FFË²F¯FeÀFFNXe
su »FFJFä Fe °FSX°FcQ IZYÕXe AFWZX.

dU¸FF³F°FTFä FF dUÀ°FFSX, dUIYFÀF 

´FF¹FF·Fc°F ÀFbdU²FFa½FSX ·FSX 

SXFª¹FF°Fe»F SXZ»UZ ´FiIY»´FFa³FF ¦F°Fe
rv,vvu IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ; °Fe³F ³F½Fe³F IYFGdSXOXFGSX ¸FaªFcSX

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : IZÔYýie¹F A±FÊÀFaIY»´FF°F
¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F SXZ»UZ ́ FiIY»´FFaÀFFNXe
rv,vvu IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ
IYSX¯¹FF°F AF»Fe AÀFc³F °¹FF¸FbTZ
SXFª¹FF°Fe»F SXZ»UZ ́ FiIY»´FFa³FF UZ¦F
d¸FT¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ. sqqz
°FZ sqru ¹FF IYFTF°F SXZ»UZ
´FiIY»´FFaÀFFNXe r WXþFSX rxr IYûMXe
÷Y´F¹FZ d¸FTF»FZ WXû°FZ. °¹FF°F sqsu-
sv ̈ ¹FF A±FÊÀFaIY»´FF°F rt ́ FMXe³FZ
UFPX ÓFF»¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe SXZ»UZ ̧ FaÂFe
AdVU³Fe U`¿¯FU ¹FFa³Fe dQ»Fe. 

U`¿¯FU ̧ WX¯FF»FZ, °Fe³F ³FUe³F SXZ»UZ
IYFGdSXOXFGSX ̧ FaþcSX IZY»FZ AFWXZ°F. °¹FF°F
uq WXþFSX dIY¸Fe¨FZ ³FUe³F SXZ»UZ ̧ FF¦FÊ
°F¹FFSX WXû°Fe»F. °FÀFZ̈ F þZ±FZ QbWXZSXe
SXZ»UZ ̧ FFd¦FÊIYF AFWXZ, °FZ±FZ
¨Fü´FQeIYSX¯F WXûBÊ»F. ̈ Fü´FQSXe SXZ»UZ
¸FFd¦FÊIYF AÀF»FZ»¹FF dNXIYF¯Fe
ÀFWXF´FQSXeIYSX¯F WXûBÊ»F. ÀF²¹FF xqq
IYûMXe ́ FiUFÀFe ́ FiUFÀF IYSX°F AÀFc³F
´FiIY»´F ́ Fc̄ FÊ ÓFF»¹FFÀF r WXþFSX
IYûMXe ́ FiUFÀFe ́ FiUFÀF IYSX°Fe»F. ¹FZ°¹FF
w °FZ x U¿FFË°F ́ FiIY»´F ́ Fc̄ FÊ WXû¯FZ
A´FZdÃF°F AFWXZ. ́ FcUeÊ̈ ¹FF
ÀFSXIYFSX¨¹FF IYFTF°F SXFª¹FF°Fe»F
SXZ»UZ ́ FiIY»´FFÀFFNXe r,rxr IYûMXe

d¸FTF»FZ WXû°FZ. ¹FFU¿FeÊ SXFª¹FF»FF
rv,vvu IYûMXe ÷Y´F¹FZ d¸FTF»FZ
AFWXZ°F. 

¸F²¹F SXZ»UZ»FF ¹FaQF rq,wrr.ys
IYûMXe ÷Y´F¹FFä FF d³F²Fe d¸FTF»FF AFWXZ.
¸FF¦Fe»F A±FÊÀFaIY»´FF°F rq,wqq
IYûMXe QZ̄ ¹FF°F AFÕZX WXû°FZ. °¹FF¸FbTZ
¹FaQF¨¹FF A±FÊÀFaIY»´FF°F °FbMX´Fbaþe UFPX
d¸FTF»Fe AFWXZ. ÀFeEÀFE¸FMXe
À±FF³FIYF°Fe»F RY»FFMX IiY¸FFaIY rq,
rr, rs AFd¯F rt USX su OX¶¹FFä Fe
SXZ»UZ¦FFOXe CX·Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe
RY»FFMXFä Fe »FFa¶Fe UFPXdU¯¹FFIYdSX°FF
rq IYûMXe ÷Y´F¹FZ, ́ F³FUZ»F -
IYT¶Fû»Fe IYûÎ¨F¦F MXd¸FÊ³FÀF RZYþ - r
MX´´FF r ÀFFNXe rq IYûMXe, ̧ FFd¦FÊIYFä FZ
³Fc°F³FeIYSX¯F IYSX¯¹FFÀFFNXe r,tsq
IYûMXe ÷Y´F¹FZ, ́ Fc»F AFd¯F ¶Fû¦FôFFä ¹FF
IYF¸FFÀFFNXe rzs IYûMXe ÷Y´F¹FZ,
dÀF¦³F»F AFd¯F MXZd»FIY¸¹Fbd³FIZYVFÀFFNXe
ryt IYûMXe ÷Y´F¹FZ, SXZ»UZ ̧ FFd¦FÊIYF
dUôFb°FeIYSX¯FFÀFFNXe tty IYûMXe
÷Y´F¹FZ, ́ FiUFVFFä ¹FF ÀFbJÀFû¹FeÔÀFFNXe
r,qss IYûMXe ÷Y´F¹FZ dQ»FZ AFWXZ°F. 

¸F²¹F SXZ»UZÕXF
°FbMX´Fbaþe ¸FQ°F

¸Fba¶FBÊ : kE¸FAFSX½WXeÀFel¸F²Fe»F
¸Fba¶FBÊ ³FF¦FSXe ́ FdSXUWX³F ́ FiIY»´F
(E¸F¹FbMXe´Fe) A´FZdÃF°F UZTZ°F ́ Fc̄ FÊ
IYSX¯¹FFÀFFNXe A±FÊÀFaIY»´FF°F xyz
IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ IYSX¯¹FF°F
AF»Fe AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ¹FF°Fe»F
SXJOX»FZ»FZ A³FZIY ́ FiIY»´F ̧ FF¦FeÊ
»FF¦F¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ. 

A±FȨ̂ FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSXF¸F³F ¹FFa³Fe
¦Fb÷YUFSXe A±FÊÀFaIY»´F ÀFFQSX IZY»FF.
¹FFUZTe ̧ Fba¶FBÊ ̧ FWXF³F¦FSXF°Fe»F SXZ»UZ
dU·FF¦FFVFe ÀFa¶Fad²F°F ́ FiIY»´FFaÀFFNXe
Aa°FdSX¸F A±FÊÀFaIY»´FF°F xyz
IYûMXeÔ̈ Fe °FSX°FcQ IZY»Fe. ¹FF°F
E¸F¹FbMXe´Fe-s ́ FiIY»´FFÀFFNXe rqq
IYûMXe ÷Y´F¹FZ, E¸F¹FbMXe´Fe-t

´FiIY»´FFÀFFNXe tqq IYûMXe AFd¯F
E¸F¹FbMXe´Fe-t A ́ FiIY»´FFÀFFNXe tyz
IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe °FSX°FcQ IZY»Fe AFWXZ.
SXFª¹F ÀFSXIYFSX E¸F¹FbMXe´Fe¨¹FF
´FiIY»´FFa°F ÀF¸FF³F AFd±FÊIY ¹Fû¦FQF³F
QZ̄ FFSX AÀF»¹FF³FZ EIcY¯F AFd±FÊIY
°FSX°FcQ r,vzy IYûMXeỐ F¹FË°F ́ FûWXû¨F»Fe
AFWXZ, AÀFZ E¸FAFSX½WXeÀFe¨¹FF
Ad²FIYFº¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. °F±FFd´F,
E¸F¹FbMXe´Fe¨¹FF ́ FiIY»´FFaÀFFNXe
E¸FAFSX½WXeÀFe³FZ r,uvq IYûMXeÔ̈ Fe
¸FF¦F¯Fe IZY»Fe WXû°Fe. ̧ FFÂF, d³F¹Fd¸F°F
A±FÊÀFaIY»´FF°F Ad°FdSX¢°F d³F²Fe
d¸FTZ»F, AÀFF AFVFFUFQ
E¸FAFSX½WXeÀFe¨¹FF Ad²FIYFº¹FF³FZ
½¹F¢°F IZY»FF. 

³FUe³F SXZ»UZ ¸FFd¦FÊIYF 
� IY»¹FF¯F- ̧ FbSX¶FFOX
CX»WXFÀF³F¦FSX¸FF¦FÊZ (sy dIY¸Fe) -
rq IYûMXe ÷Y´F¹FZ

� AWX¸FQ³F¦FSX-¶FeOX-´FSXTe
U`þ³FF±F (svq dIY¸Fe)- sxv
IYûMXe ÷Y´F¹FZ

� U²FFÊ-³FFaQZOX ¹FU°F¸FFT-
´FbÀFQ¸FF¦FÊZ (sxqdIY¸Fe) - xvq
IYûMXe ÷Y´F¹FZ

� ¶FFSXF¸F°Fe - »Fû¯FFUTF (vu
dIY¸Fe) - ttq IYûMXe ÷Y´F¹FZ 

� ÀFû»FF´FcSX-CXÀ¸FF³FF¶FFQ
°FbTþF´FcSX¸FF¦FÊZ (yu.uu dIY¸Fe)
- ssv IYûMXe ÷Y´F¹FZ

� ²FbTZ - ³FaQbSX¶FFSX (vq dIY¸Fe) -
rqq IYûMXe ÷Y´F¹FZ

¸FFd¦FÊIYFä FZ QbWXZSXeIYSX¯F 
� IY»¹FF¯F-IYÀFFSXF d°FÀFSXe SXZ»UZ
¸FFd¦FÊIYF (wy dIY¸Fe) - yv IYûMXe

� U²FFÊ-¶F»»FFSXVFWXF d°FÀFSXe SXZ»UZ
¸FFd¦FÊIYF (rts dIY¸Fe) - sqq
IYûMXe

� þT¦FFU-·FbÀFFUT ̈ Fü±Fe SXZ»UZ
¸FFd¦FÊIYF (su dIY¸Fe) - uq IYûMXe

� U²FFÊ-³FF¦F´FcSX d°FÀFSXe  ̧ FFd¦FÊIYF
(xw dIY¸Fe) - rsv IYûMXe

� ́ Fb̄ FZ-d¸FSXþ-»FûPXF QbWXZSXeIYSX¯F
(uwx dIY¸Fe) - sqq IYûMXe

� QüÔOX-¸F³F¸FFOX QbWXZSXeIYSX¯F
(sux dIY¸Fe) - tqq IYûMXe

� ̧ F³F¸FFOX-þT¦FFU d°FÀFSXe SXZ»UZ
¸FFd¦FÊIYF  - rsq IYûMXe

¸Fba¶FBÊ ¸FWXF³F¦FSXF°Fe»F SXZ»UZ
´FiIY»´FFaÀFFNXe xyz IYûMXe 

d½F³Fa°FeAªFÊ/ AªFFÊ¨Fe ÀFc¨F³FF
¸FF³F³Fe¹F SXFáÑXe¹F IaY´F³Fe IYF¹FQF ³¹FF¹FFd²FIYSX¯F,

¶FZÔ¨F-I, ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F ¹FFa¨¹FFÀF¸FûSX
IaY´F³Fe d½F³Fa°Fe AªFÊ (AF¹F¶Fe) uvxy (E¸F¶Fe)/sqry

¸F²Fe»F
AF¹FE ³Fa. urtw/sqst 

d³F°Fe³F ÀFbSmX¾F ÀFF°F§FSmX ½F A³¹F
d½F÷Yð

´FG³FIYFOÊX ¢»F¶ªF d»Fd¸FMZXOX
JF»Fe»FIYdSX°FF ÀFc¨F³FF : 

i. ¸FZÀFÀFÊ ¦»FG¸FSX WXFGdÀ´FMXGd»FMXe ´FiF¹F½WZXMX d»Fd¸FMZXOX - AÀF»FZ»FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F - rrr-rrt, 
I »¹FF¯FQFÀF C ôFFZ¦F ·F½F³F, ÀFZÔ¨¹FbS e ¶FFªFFS ªF½FT , ´Fi·FFQZ½Fe, ¸Fba¶FBÊ-uqqqsv. 

ii. ¸FZÀFÀFÊ ¦Fie³F»FhOX OZX»ÀFû ¦Fib´F AFGRY IaY´F³FeªF - ßFe. ÀF¸FeS  »FFJF³Fe, ´»FFGM  ³Fa. rwt, ¾FZS  BÊ ´FaªFF¶F,
¹Fbd³FI  »FZ³F, °Fû»FF³Fe I FG»FZªF¨¹FF ¸FF¦FZ, Aa²FZS e (´Fc), ¸Fba¶FBÊ-uqqqwz.

IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, Ia ´F³Fe d½F³Fa°FeAªFÊ (AF¹F¶Fe) ³Fa. uvxy (E¸F¶Fe) / sqry ¸F²Fe»F ²FFS ¯F
IZ »FZ»FF AF¹FE ³Fa. urtw/sqst kkS FªFZ¾F ÀFbSm ¾F¨FaQi ¾FZN , ´FG³FI FOÊ ¢»F¶ªF d»Fd¸FMZ O ¨FZ AFS ´Fe d½F.
½FFBÊ»O ¸FFIÊ  W FGd»FOZ ªF ½F A³¹Fll AÀFZ ¾Fe¿FÊI  AÀF»FZ»FF ÀFa½FFQF°¸FI  AªFÊ B³À½FFG»½Wa ÀFe AhO 
¶FhI S ´MÐ ÀFe I ûO , sqrw¨¹FF ÀFZ¢¾F³F uv Aa°F¦FÊ°F, AªFÊQFS / S FªFZ¾F ÀFbSm ¾F¨FaQi ¾FZN , ´FG³FI FOÊ  ¢»F¶ªF
d»Fd¸FMZ O ¨FZ Sm ÓF»¹Fc¾F³F ´FiûRZ ¾F³F»F ¹FFa¨¹FF ½F°Fe³FZ R FBÊ»F IZ »FF AFWZ , ª¹FF¸F²¹FZ dQ³FFadI °F rs.qz.sqst
AFQZ¾FFõFS Z ¸FF³F³Fe¹F S FáÑ e¹F Ia ´F³Fe I F¹FQF ³¹FF¹FFd²FI S ¯F, ¶FZa¨F-I, ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F ¹FFa¨¹FFõFSm  °Fb¸F¨¹FF
d½FS û²FF°F ³FûM eÀF d³F¦FÊd¸F°F IZ »Fe AFWZ  AFd¯F ¹FFAd²FI  dQ³FFadI °F st.qr.sqsu AFQZ¾FFõFS Z ¸FF³F³Fe¹F
³¹FF¹FFd²FI S ¯FF³FZ °Fb¸W FÀF ´F¹FFÊ¹Fe ÀFZ½FZ¸FFRÊ °F ´Fc½FûÊ¢°F AªFÊ ²FFS ¯F IZ »FZ»FF ³Fa. urtw/sqst  ³FûM eÀF
QZ¯¹FFI dS °FF d³F¸FjÀ½FFÃFS eI FS  AÀF»FZ»¹FF AªFÊQFS F³FZ d³FQZd¾F°F IZ »FZ AFWZ . ´Fc½FûÊ¢°F AªFÊQFS FÀF ¸FF³F³Fe¹F
³¹FF¹FFd²FI S ¯F, ¶FZa¨F-I, ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F ¹FFa¨¹FFÀF¸FûS  ru RZ ¶Fib½FFS e, sqsu S ûªFe ´FbP e»F d½F¨FFS F²Fe³F/
ÀFb³FF½F¯FeI dS °FF ´FbPZ  ÀFc¨Fe¶Fð IZ »FZ AFWZ . 
°FQÐ³FbÀFFS , °Fb¸W FÀF °Fb¸F¨FF Ad²FIÈ °F ´Fid°Fd³F²Fe dIa ½FF °Fb¸F¨¹FF ½FdI »FF¸FFRÊ °F ru RZ ¶Fib½FFS e, sqsu S ûªFe
¸FF³F³Fe¹F S FáÑ e¹F Ia ´F³Fe I F¹FQF ³¹FF¹FFd²FI S ¯F ¶FZÔ¨F-I, ¸Fba¶FBÊ ¶FZÔ¨F ¹FFa¨¹FF ÀF¸FûS  W ªFS  S FW ¯FZ AFd¯F
´Fc½FûÊ¢°F AªFÊQFS FI dS °FF ´Fid°FdIi ¹FF QFJ»F I S ¯FZ AF½F¾¹FI  AFWZ . AªFFÊ¨Fe ´Fi°F, ªFZ½W F ÀFa´FIÊ  ÀFF²FF»F
°FZ½W F, °Fb¸W FÀF dIa ½FF °Fb¸F¨¹FF Ad²FIÈ °F ´Fid°Fd³F²FeÀF d³F¸FjÀ½FFÃFS eIÈ °F AªFÊQFS FaõFSm  ´FbS d½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ . 
W e ´FidÀFðe dQ³FFadI °F st.qr.sqsu õFSF ¸FF³F³Fe¹F S FáÑ e¹F Ia ´F³Fe I F¹FQF ³¹FF¹FFd²FI S ¯F ¶FZÔ¨F-I, ¸Fba¶FBÊ
¶FZÔ¨F ¹FFa¨¹FF õFSm  d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF d³FQZ¾FF¾Fe A³Fbø ´F QZ¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ . 

SXFªFZ¾F ÀFbSmX¾F¨Faýi ¾FZNX 
B³À½FFG»½Wa ÀFe ´FiûRZ ¾F³F»F - 

³FûÔQ¯Fe IiY. : AF¹F¶Fe¶FeAF¹F/ AF¹F´FeE-qqs/ AF¹F´Fe-E³FAûrqsr/ sqsq-sqsr/ rtszy
EERYE ³Fa¶FSX - EEs/ rtszy/ qs/ rtrsst/ sqsuwz (qw/rs/sqsu ´F¹FË°F ½F`²F)  

AF¹F¶Fe¶FeAF¹F ³FûÔQ¯FeIÈY°F ´FØFF : ¶Fe-vv, ¾F°FQ»F ÀFûÀFF¹FM e, x½FF ¸FªF»FF, AFÓFFQ »FZ³F, EÀF.½W e.
S ûO »F¦F°F, Aa²FZS e (´F), ¾FFG´FÀFÊ ÀM FG´FÀF¸FûS , ¸Fba¶FBÊ dÀFM e, ¸FW FS FáÑ  - uqqqvy.

´FÂF½¹F½FWXFSXFIYdSX°FF d½Fd¾FáX ´FØFF ´FidIiY¹FF :
dO »FFG¹F˜Z  BadO ¹FF B³À½FFG»½Wa ÀFe ´FiûRZ ¾F³F»ÀF E»FE»F´Fe,

sx½FF-ts½FF ¸FªF»FF, M FG½FS  t, ½F³F BaM S ³FG¾F³F»F ÀFZÔM S , 
Ed»R ³ÀM ³F d¸F»F Ia ´FFCa O , ÀFZ³FF´F°Fe ¶FF´FM  ¸FF¦FÊ,

Ed»R ³ÀM ³F S ûO  (´F), ¸Fba¶FBÊ-uqqqrt

´FÂF½¹F½FWXFSXFIYdSX°FF d½Fd¾FáX BÊ¸FZ»F AF¹FOXe ´FidIiY¹FF :
dQ³FFadIY°F : qs.qs.sqsu                                              inpclip@deloitte.com
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